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ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 

----------------------------- 
  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  ได้สรุปผลระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  โดยใช้ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน  10  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career 
Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 
4 . จั ดท ารายละเอียดเกี่ ยวกับ 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอัตราก าลงัให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการ
ถ่ายโอน 
2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้
เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 
3. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม
การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่ 

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 
2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง
เพียงพอ 
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพ่ึงพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก 
 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
4. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถ ด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
สมรรถนะของทุกต าแหน่ง 
5. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT ของบุคลากร 
6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้
เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
7. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้
ครอบคลุมทุกภารกิจของอบต. 
8. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือสะดวกในการเรียกใช้
ข้อมูล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้น า มีวิสัยทัศน์ และ
พฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่
กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา
ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน  
(Coaching) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น า และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency ที่
จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น าให้
มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
เป็นผู้ประเมิน 
 

1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการ
ด ารงชีวิต 

1. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ
ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 
4. จัดท าแผนสวัสดิการของข้าราชการให้
สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ 
รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ 
5. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมมากขึ้น 
6. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
นโยบายเน้นหนักให้น าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
สูงไว้กับหน่วยงาน 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่อง ชัดเจน
และเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน 
เกี่ยวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสมเท่าเทียม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ ให้ตรงกับ
สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่
อย่างต่อเนื่อง 
4. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงต้องมีความ
ต่อเนื่องชัดเจน 
5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน
และเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่ง
ข้าราชการที่มีสมรรถนะสูง เช่น 
Talent Management 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แกพ่นักงาน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลใน
การท างาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความ
หลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
 

1. มีการสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบการ
ประเมินสมรรถนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ 
2. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. มีการประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากร
ในหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รักการ
เรียนรู้ 
2.  มีแผนการจัดการความรู้ 
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร่องค์
ความรู้ 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการ
ความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
ได้รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้
เรียนรู้ด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้
ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรมอย่าง
ทั่วถึง 
2.  ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญและยินดีส่ง
บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

 
 



 
การด าเนินการนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อวัดระดับความส าเร็จของงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  25๖๔ 
(ผลการด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  25๖๓ – 3๑  มีนาคม  ๒๕๖๔) 

***************************************************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ การด าเนินการเรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  มีการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง  เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างในแต่ละส่วนราชการ  และน าไปสู่การก าหนดจ านวน  
ประเภท  และระดับต าแหน่ง  เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญพิจารณา 

2. มีการติดตาม  ประเมินผล  และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม หรือลด จ านวน  ต าแหน่ง  เสนอ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เช่น  การขอก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเพ่ิมใหม่   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

๑. เสนอขอความเห็นชอบการย้ายพนักงานส่วนต าบลจากสายงานประเภททั่วไป  ให้ด ารงต าแหน่งสายงานประเภทวิชาการ (โดยการสอบ
คัดเลือก)  รายจ่าสิบเอกธราเทพ  โพธิ์เงิน ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  
เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) ในการประชุมครั้งที่  ๑๒  เมื่อวันที่  ๒๖  พฤศจิกายน  
๒๕๖๓   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  มีการบันทึกข้อมูลพนักงานส่วนต าบลที่โอนมาด ารงต าแหน่งสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรี
ส าราญ ในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน   

2. มีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับระบบการจ่ายตรง ของกองทุนหลักประกันสุขภาพ  สปสช. เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้านสุขภาพ 
๓.  มีการจัดท าเว็บไซด์องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  https://sisamran.go.th โดยมีการจัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศ
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจของ อบต. 
 
 
 

https://sisamran.go.th/


ประเด็นยุทธศาสตร์ การด าเนินการเรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า       
มีวิสัยทัศน ์และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  โดยผู้บริหารท้องถิ่นจัดประชุมประจ าเดือน และให้ความรู้ปลุกจิตส านึกในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต “ข้าราชการไทยไร้ทุจริต” ให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ตลอดจนให้ความรู้ในเรื่องการป้องกัน
ตนเองจากการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสโคโรน่า หรือโควิด 2019     

2. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  มีการพัฒนาผู้น าโดยการส่งหัวหน้าส่วนราชการราย  นางสาวกนกพร  ฟักเล็ก  ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับต้น  เข้ารับการฝึกอบรมเสริมสร้างวิทยากรกระบวนการ Shift  and Share  ประจ าปี  2564  
รุ่นที่  ๒/๒๖๖๔ ภายใต้โครงการ  “พัฒนาเพ่ือการแบ่งปันที่ยิ่งใหญ่  Shift  and Share  ประจ าปี  2564  เมื่อวันที่  ๒๒-๒๔  มีนาคม  
๒๕๖๔  ณ  โรงแรมอวานีขอนแก่น  โฮเต็ล แอนด์ คอนเวนชั่น  เซ็นเตอร์  จังหวัดขอนแก่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  มีการส่งเสริมสนับสนุน  ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  ได้สนับสนุนให้พนักงานทุกคนสมัครกองทุนสวัสดิการสังคม  (สัจจะวันละบาท)  โดยยึดหลักการ 
“ให้อย่างมีคุณค่า  รับอย่างมีศักดิ์ศรี” 

3. มีการส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้
กับหน่วยงาน 

1. มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 
2. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร  ในด้านสภาพแวดล้อม  การท างาน  ด้านความปลอดภัยในการท างาน 

 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ การด าเนินการเรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงาน 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  มีการประกาศคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
2. จัดอบรมพัฒนาบุคลากร  ให้มีคุณธรรมจริยธรรม รู้จักน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. จัดท าการวิเคราะห์ค่างานและค าบรรยายลักษณะงาน  job description  
2. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. มีการประชาสัมพันธ์งานอบรมสัมมนาและส่งบุคลากรไปอบรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถในต าแหน่งที่มีอยู่ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 

1. จัดท าคู่มือต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคลากรทุกมิติ ทุกทิศทาง 
- คู่มือการปฏิบัติราชการผังการเคลื่อนงาน  เรื่อง  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  
- คู่มือการปฏิบัติงาน  เรื่อง  กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต/แจ้งเบาะแสด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  มีการส่งเสริมบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆเพ่ือสร้างภาวะผู้น า  
- หลักสูตรวิทยากรงานเลือกตั้งในการด าเนินการเลือกตั้งองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


